
0ÁÕÌ 2Ȣ 7ÙÌÉÅ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÏÎ ÍÁÓÓÁÃÒÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓÔÏÒÙ ÆÏÒ 3ÔÅÐÈÅÎ %Ȣ !ÍÂÒÏÓÅ -ÅÍÏÒÉÁÌ ,ÅÃÔÕÒÅ 

"ÏÚÅÍÁÎ ×ÒÉÔÅÒ 0ÁÕÌ 2Ȣ 7ÙÌÉÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÔ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ 3ÔÅÐÈÅÎ !ÍÂÒÏÓÅ -ÅÍÏÒÉÁÌ 
,ÅÃÔÕÒÅ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ρςȟ ςπρφȢ  7ÙÌÉÅȭÓ ÂÏÏËȟ "ÌÏÏÄ ÏÎ ÔÈÅ -ÁÒÉÁÓȡ 4ÈÅ "ÁËÅÒ -ÁÓÓÁÃÒÅ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ËÌÁÈÏÍÁ 
0ÒÅÓÓȟ ςπρφɊȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÈÅÉÎÏÕÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ 7ÁÒÓȢ  (ÉÓ ÌÅÃÔÕÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈ 
ÐÒÏПÉÌÅ ÃÁÓÕÁÌÔÉÅÓ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÍÁÓÓ ÓÈÏÏÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÁÔÔÌÅÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 7ÁÒ ×ÉÔÈ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÕÎËÎÏ×Î ÍÁÓÓÁÃÒÅÓ ÏÆ 
)ÎÄÉÁÎ ÔÒÉÂÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ρωÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ "ÁËÅÒ ÍÁÓÓÁÃÒÅ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ -ÁÒÉÁÓ 2ÉÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÏÆ 
ρψχπȢ  4ÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÏÆ ÎÅÁÒÌÙ υυ ÐÅÏÐÌÅ ÁÓËÅÄ ÍÁÎÙ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÓÏÍÂÅÒȟ ÂÕÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÖÅÎÔ 
ÉÎ -ÏÎÔÁÎÁȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 7ÙÌÉÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ )ÒÉÓÈ 'ÅÎÅÒÁÌȡ 4ÈÏÍÁÓ &ÒÁÎÃÉÓ -ÅÁÇÈÅÒ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςπρρȢ  

0ÁÕÌ 7ÙÌÉÅ ×ÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÒÕÒÁÌ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÔÏ×Î ÏÆ 7ÈÉÔÅ 3ÕÌÐÈÕÒ 3ÐÒÉÎÇÓ ÉÎ -ÅÁÇÈÅÒ #ÏÕÎÔÙȟ -ÏÎÔÁÎÁ 
ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÒÏÍ -ÏÎÔÁÎÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÔÈ Á ÂÁÃÈÅÌÏÒÓ ÉÎ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ Á ÒÏÃËÅÔ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒȟ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÍÏÖÉÎÇ ÏÎ ÔÏ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣȟ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÔÅÎÔ ÅØÁÍÉÎÅÒ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎ ÈÉÓ ÌÁ× ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ !ÍÅÒÉÃÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  

"ÅÆÏÒÅ ÈÅÁÄÉÎÇ ÈÏÍÅ ÔÏ "ÏÚÅÍÁÎȟ 7ÙÌÉÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÄÏÎÁÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÈÉÓ ÂÏÏËȟ "ÌÏÏÄ ÏÎ ÔÈÅ -ÁÒÉÁÓȟ ÔÏ ÔÈÅ ,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË 
,ÉÂÒÁÒÙɂÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÂÒÁÎÃÈ ÔÏ ÃÁÒÒÙ Á ÃÏÐÙȢ (ÉÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÉÓ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÁÕÌÒ×ÙÌÉÅȢÃÏÍȢ 

4ÈÅ ,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ρωχψ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙ ÓÙÓÔÅÍȟ ÂÅÙÏÎÄ ×ÈÁÔ ÔÁØ ÍÏÎÉÅÓ 
ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅȢ )Î ÔÈÅÓÅ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÁÌÌ ÆÏÒÍÁÔÓȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 
ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÌÉËÅ-ÍÉÎÄÅÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÔÏ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÌÉÂÒÁÒÙȢ 

6ÉÓÉÔ ÕÓ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔȡ 
×××ȢÌÃÌÉÂÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢÏÒÇ 

4ÈÅ ,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ Á υπρɉÃɊɉσɊ 
ÔÁØ-ÅØÅÍÐÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 

4ÁØ )$Π ψρ-πτρωχφψ 

-ÁËÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔ ÌÉÂÒÁÒÙ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒȦ 

4ÈÅ ,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙȟ -ÏÎÔÁÎÁ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ #ÁÒÒÏÌÌ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ !Î %ÖÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ 4ÉÍÏÔÈÙ %ÇÁÎ ÏÎ !ÐÒÉÌ ρωȟ 
ςπρφ ÁÔ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÌÌÅÇÅȢ %ÇÁÎ ÓÐÏËÅ ÔÏ ÁÎ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÃÒÏ×Ä ÏÆ 
ÎÅÁÒÌÙ σςυ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÎÅ×ÌÙ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÂÏÏËȟ 4ÈÅ )ÍÍÏÒÔÁÌ 
)ÒÉÓÈÍÁÎȡ 4ÈÅ )ÒÉÓÈ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ 7ÈÏ "ÅÃÁÍÅ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÒÏȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÂÏÕÔ 4ÈÏÍÁÓ &ÒÁÎÃÉÓ -ÅÁÇÈÅÒȢ (Å ÓÐÏËÅ ÆÏÒ ÎÅÁÒÌÙ ÁÎ 
ÈÏÕÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓËÉÐÐÉÎÇ Á ÂÅÁÔȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÂÏÏË ÓÉÇÎÉÎÇȢ 

"ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÌÅÃÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÈÏÓÔÅÄ Á 
ÄÏÎÏÒ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ×ÉÔÈ %ÇÁÎ ÁÔ ÔÈÅ -ÏÎÔÁÎÁ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅ 
ÃÁÔÅÒÅÄ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÆÅÁÔÕÒÅÄ )ÒÉÓÈ-ÔÈÅÍÅÄ ÓÍÁÌÌ ÂÉÔÅÓȟ ÃÒÁÆÔ ÂÅÅÒȟ 
ÁÎÄ ×ÉÎÅȢ 4ÈÅ Á×ÁÒÄ-×ÉÎÎÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒ ÍÁÄÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÅÁÃÈ ÔÁÂÌÅ 
ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÎÄ ÃÈÁÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÇÕÅÓÔÓȢ 

%ÇÁÎ ÉÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÓÅÖÅÎ ÂÏÏËÓȢ (ÉÓ ÎÏÎПÉÃÔÉÏÎ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÕÓÔ "Ï×Ìȟ 4ÈÅ 7ÏÒÓÔ 
(ÁÒÄ 4ÉÍÅȟ ×ÏÎ ÔÈÅ ςππφ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÏÏË !×ÁÒÄȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÈÉÇÈÅÓÔ 
ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÈÏÎÏÒÓȟ ÁÎÄ ÈÅ ×ÁÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ςπρς +ÅÎ "ÕÒÎÓ ПÉÌÍ ÏÎ ÔÈÅ $ÕÓÔ 
"Ï×ÌȢ  (ÉÓ ÏÔÈÅÒ ÎÏÎПÉÃÔÉÏÎ ×ÏÒËÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 4ÈÅ "ÉÇ "ÕÒÎȡ 4ÅÄÄÙ 2ÏÏÓÅÖÅÌÔ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÉÒÅ 
ÔÈÁÔ 3ÁÖÅÄ !ÍÅÒÉÃÁȟ 3ÈÏÒÔ .ÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÁÄÏ× #ÁÔÃÈÅÒȡ 4ÈÅ %ÐÉÃ ,ÉÆÅ ÁÎÄ )ÍÍÏÒÔÁÌ 
0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÏÆ %Ä×ÁÒÄ #ÕÒÔÉÓȟ ÁÎÄ 4ÈÅ 'ÏÏÄ 2ÁÉÎȡ !ÃÒÏÓÓ 4ÉÍÅ ÁÎÄ 4ÅÒÒÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÃÉУÉÃ 
.ÏÒÔÈ×ÅÓÔȢ &ÏÌÌÏ× ÈÉÓ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÉÅÓ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÎÙÔÉÍÅÓȢÃÏÍȾÃÏÌÕÍÎȾÔÉÍÏÔÈÙ-ÅÇÁÎȢ 

!Î %ÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ×ÉÔÈ !ÕÔÈÏÒ 4ÉÍÏÔÈÙ %ÇÁÎ  

0ÈÏÎÅȡ τπφ-ττχ-ρφωπȟ Øρρχ 
%-ÍÁÉÌȡ ÊПÉÎÎͽÌÃÌÉÂÒÁÒÙȢÏÒÇ 

,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ  
ρςπ 3ÏÕÔÈ ,ÁÓÔ #ÈÁÎÃÅ 'ÕÌÃÈ 
(ÅÌÅÎÁȟ -4 υωφπρ 

! ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9Ǝŀƴ 
ǿǊƛǘŜǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ 
¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ 
9Ǝŀƴ ǿŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎΣ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ  
!ǎ ŀ ¢ƛƳŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀ tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ ƛƴ нллм ǿƛǘƘ 
ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜǊƛŜǎΣ 
άIƻǿ wŀŎŜ ƛǎ [ƛǾŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦέ  

http://www.lclibfoundation.org


ψÔÈ !ÎÎÕÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÅÁÄÅÒÓ 
0ÏÅÔÒÙ 2ÅÁÄÉÎÇ 

4ÈÅ ,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÅÔÒÙ -ÏÎÔÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ψÔÈ !ÎÎÕÁÌ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÅÁÄÅÒÓ 0ÏÅÔÒÙ 2ÅÁÄÉÎÇ ÏÎ !ÐÒÉÌ ςφȟ 
ςπρφȢ  &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ *ÏÅ &ÕÒÓÈÏÎÇ ÓÁÉÄ ȰÅÁÃÈ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÐÏÅÔÒÙ ÔÒÕÌÙ ÉÓ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÔÈÁÔȟ ÔÈÏÕÇÈ ÏÆÔÅÎ ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÔÅØÔÉÎÇ ÁÎÄ 
Ô×ÅÅÔÉÎÇȟ ÓÔÉÌÌ ÓÐÅÁËÓ ÐÏ×ÅÒÆÕÌÌÙ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓȢȱ "ÏÁÒÄ 
ÍÅÍÂÅÒ $ÅÎÎÉÓ 4ÁÙÌÏÒ ÅÍÃÅÅÄ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 

4ÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÈÁÎËÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÈÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÅÖÅÎÔȡ  

�x�� 2ÁÃÈÅÌ #ÁÒÒÏÌÌ-2ÉÖÁÓ ɀ #Ï-%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 
-ÏÎÔÁÎÁ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ .ÅÔ×ÏÒË 

�x�� -ÁÒÇÁÒÅÔ #ÏÒÃÏÒÁÎ ɀ #ÈÅÆȟ "ÅÎÎÙȭÓ "ÉÓÔÒÏ Ǫ 
ςπρυ "ÕÓÉÎÅÓÓ 7ÏÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ 

�x�� 0ÁÔÔÙ $ÅÁÎ ɀ 'ÁÌÌÅÒÙ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ !ÒÃÈÉÅ "ÒÁÙ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

�x�� *ÏÈÎ $ÅÎÄÙ ɀ 3ÏÎÇ×ÒÉÔÅÒ Ǫ 5ÐÒÉÇÈÔ "ÁÓÓ 0ÌÁÙÅÒ 

�x�� *ÏÈÎ &ÉÎÎ ɀ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙ 

�x�� 3ÈÉÌÏÈ (ÅÒÎÁÎÄÅÚ - 3ÌÅÅÐÉÎÇ 'ÉÁÎÔ #ÉÔÉÚÅÎÓ 
#ÏÕÎÃÉÌ Ǫ 7ÅÓÔÅÒÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ,Á× #ÅÎÔÅÒ 

�x�� (ÁÎÎÁ ,ÕÄÌÏ× ɀ 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ (ÅÌÅÎÁ 
3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ  

�x�� #ÈÅÒÅ *ÉÕÓÔÏ ɀ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ -ÏÎÔÁÎÁ 
0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

�x�� -ÁÔÔ +ÕÎÔÚ ɀ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ .!-) -ÏÎÔÁÎÁ 

�x�� *ÉÍ 2ÏÂÂÉÎÓ ɀ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÔ Ǫ !ÕÔÈÏÒ 

�x�� +ÁÙ 3ÁÔÒÅ ɀ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȟ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÌÌÅÇÅ 

�x�� -ÁØ 3ÃÈÍÉÄÔ ɀ 4ÅÅÎ !ÄÖÉÓÏÒÙ 'ÒÏÕÐ -ÅÍÂÅÒȟ 
,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙ 

�x�� 2ÅÅÄ 7ÈÉÔÅ - 4ÅÅÎ !ÄÖÉÓÏÒÙ 'ÒÏÕÐ -ÅÍÂÅÒȟ 
,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙ 

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ (ÅÌÅÎÁ (ÉÇÈ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ #ÌÕÂ 
ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÅÌÙ ÁÎÄ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÄÅÓÓÅÒÔÓȢ 

9ŒŘ ŅŕŌőŊ ŗŋň ńŕŗȟ Śň�ïŏŏ ŅŕŌőŊ 
ŗŋň ņŒŒŎŌňŖ Ȣ Ȣ Ȣ 

7ÁÌË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÏÂÂÙ ÏÆ ÔÈÅ (ÅÌÅÎÁ 
ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÙÏÕȭÌÌ ÓÅÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÁÎÄ 
ÐÁÉÎÔÉÎÇÓ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÁÒÔÉÓÔÓ ɉÓÅÅ ÂÅÌÏ×Ɋ ×ÈÏ 
ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÄÏÎÁÔÅ Á ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÓÁÌÅÓ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙȢ  /ÕÒ *ÁÎÕÁÒÙ 
ÁÒÔ ÏÐÅÎÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅÄ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÒÅÅ ÁÒÔÉÓÔÓȡ Á ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒȟ ÐÏÅÔ ÁÎÄ 
ÐÁÉÎÔÅÒȢ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ  "ÏÂÂÉ ,ÅÖÉÎÅ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ 
ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙ 

WǳŘƛŜ ²Ŝƭƭǎ όƻƛƭǎ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎǎύ ǿŀǎ ƻǳǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊǝǎǘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΦ 

tŀǳƭ tŀŎƛƴƛ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύΣ 5ŀƭŜ ²ŀƴƛŀǘŀ όǇƻŜǘǊȅύΣ 

ŀƴŘ {ǳȊŀƴƴŜ ¢ƘǿŜŀǧ όǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎύ  - WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ 

CŜōǊǳŀǊȅΦ 

[ƛƴŘŀ CƛƻǊŘƛƭƛǎƻ όǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ 

ŀƴŘ DƭŀŎƛŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎύ  - 

aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ 

9ÅÁÒ ÉÎ 2ÅÖÉÅ×ɂ0ÁÇÅ ς 

4ÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

ÂÏÁÒÄ ÐÉÔÃÈÅÓ ÉÎ 

ÁÔ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ 
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*ÕÎÅ σȟ ςπρφ 

.ƻŀǊŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀũ tƛŎƴƛŎΥ ¢ŜǊǊȅ /ƻƘŜŀΣ .ƻōōƛ [ŜǾƛƴŜΣ .ŀōǎ [ŜŀǇƘŀǊǘΣ !ƴƴŜ 

tƛŎƘŜǧŜΣ aŜǊǊȅ CŀƘǊƳŀƴΣ !Ƴȅ .ŜǊǊȅΣ .ŀǊō .ŜƴƛǎƘΣ .ƻō aƻǊƎŀƴΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ƻȅŘΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƻōōƛ [ŜǾƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ōǳǊƎŜǊ ōŜŜŦ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊŀƴŎƘ ƴŜŀǊ ²ƻƭŦ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΦ  

! ÂÅÌÏÖÅÄ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÒÅÔÉÒÅÓ Ȣ Ȣ Ȣ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙ ÆÏÒ ρρ ÙÅÁÒÓȟ *ÕÄÙ (ÁÒÔ ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÆÔÅÒ 
Á ×ÈÉÒÌ×ÉÎÄ ÏÆ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ "ÏÏËÍÏÂÉÌÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÉÎ ςπρςȟ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÌÅÖÙ ÐÁÓÓÅÄ ÉÎ ςππψȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 

Á ÔÅÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ρπ 
ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ "ÉÇ 2ÅÁÄ ÅÖÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ςππχ ÔÏ ςπρφȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ 
×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÉÎ !ÕÇÕÓÔÁȟ ,ÉÎÃÏÌÎȟ ÁÎÄ 
%ÁÓÔ (ÅÌÅÎÁ ÔÏ ÍÁËÅ ÌÁÓÔÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÅÒÅȟ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ,Å×ÉÓ Ǫ #ÌÁÒË ,ÉÂÒÁÒÙ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄȢ  (ÅÒ ÌÅÇÁÃÙ ÌÉÖÅÓ ÏÎȦ ¢
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!ÎÄ Á ÎÅ× ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÈÅÌÍȢ 

)Î *ÁÎÕÁÒÙȟ *ÏÈÎ &ÉÎÎ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȭÓ ÎÅ× ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ 
ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ *ÕÄÙ (ÁÒÔ ÕÎÔÉÌ ÌÁÔÅ -ÁÒÃÈ ÔÏ ÅÁÓÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÕÓÙ ÊÏÂȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ 
ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÄ Á ÂÒÁÎÃÈ ÌÉÂÒÁÒÙ ÉÎ "ÅÁÖÅÒÔÏÎȟ /ÒÅÇÏÎȟ ÔÈÅ 
(ÅÁÒÓÔ &ÒÅÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÉÎ !ÎÁÃÏÎÄÁȟ ÁÎÄ ×ÁÓ (ÅÁÄ ÏÆ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ 'ÒÅÁÔ &ÁÌÌÓ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙȢ )Ô 
ÄÉÄÎȭÔ ÔÁËÅ ÌÏÎÇ ÆÏÒ *ÏÈÎ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÎÅ× ÊÏÂ ÉÎ 
(ÅÌÅÎÁȢ (Å ÉÓ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÂÅ ÏÕÒ ÎÅ× ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÓ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÐÁÔÒÏÎÓȢ  


